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LANG FARTSTID: Impact har over 10 ars spesialisert erfaring innen rekruttering og utvikling i salgsorganisasjoner. Fv. Daglig leder Christer Stierna,

partner Arvid Brandmo og partner Jann Ove Druglimo.

STILL HOYERE KRAV TIL
REKRUTTERINGEN

— Rekruttering er det siste man bar spare inn pa né. Firer du pé kvaliteten
gambler du heyt, sier Arvid Brandmo fra Impact.

TEKST + FOTO: Therese N. Olavsrud

- Nedgangstider krever dyktige ansatte. Du har behov for
gode folk som bringer firmaet videre. A velge de riktige
medarbeiderne er helt avgjgrende nd, mener Arvid Brand-
mo, partner i Impact. Byrdet er spesialisert pa rekruttering
til salgs- og markedsfunksjoner og har mange av Norges
stgrre retail-kjeder som sine kunder. De ser i disse dager
en tydelig trend. Det er viktigere enn noensinne 4 prakti-
sere godt salgsarbeid.

- Bedriften ma vise styrke. Og dette sier vi av erfaring:
Senk ikke kravene til rekrutteringen. Det er nd du skal
finne de menneskene som kan dra inn omsetningen, sier
Brandmo.

Ver grundig

Ifplge Brandmo er dette tiden for & stille sveert hgye krav
til de som gjennomfgrer rekrutteringen. Mange av de use-
ripse aktgrene er pa vei ut ettersom markedet tilspisser
seg.

- Det som er bekymringsverdig nd er at mange vil ta
lettere pad rekrutteringen. Var stgrste konkurrent heter
«gjor det selv». Her er det mange feller 4 gd i, ser han.
Den stgrste feilen mange gjor er & bruke jobbintervjuet til
snakke om bedriften. Det er et vanlig scenario Brandmo
skisserer. Man bruker den fgrste halvtimen pd a presentere
bedriften og stillingen. Da gjenstar kanskje 15 minutter til
kandidaten.

- Enhver smart person klarer 4 tilpasse svarene sine til
det man har fatt presentert. Da er det ikke ngdvendigvis
den beste kandidaten som far jobben, men den som klarer
seg best i intervjuet.

Kandidatundersgkelse

Impact er blitt kjent for 4 gd grundig til verks. Etter at
jobbprofil og annonser er pa plass, felger intervjuproses-
sen, personanalyse, grundig referansesjekk og i enkelte
tilfeller kredittsjekk. Om kunden ensker, gjennomfgrer
Impact ogsd jobbrelaterte caser og evnetester. All data om
hver enkelt kandidat presenteres i en perm som kunden
far utlevert. Etter at prosessen er over, gjennomfgrer Im-
pact undersgkelse for 4 male hvor forngyd alle kandidater
er som har veert inne til intervju, samt vurdering av hele
prosessen.

- Jeg tror vi er den eneste aktgren som gjor dette. Jeg
mener ogsa vi er det rekrutteringsselskapet som gir opp-
dragsgiver mest dokumentasjon om hver kandidat, sier
Brandmo.

Impact er ogsd kjent for & bruke mye krefter pa a forsta
kundens behov. I julen var flere ute og jobbet i butikkene
til Kid Interigr. Og det midt i julestria.

o steg mot
en vellykket
ansettelse

1. VAR KLAR:

Utarbeid en jobbprofil for 3 klargjere hvilke kvaliteter
du skal se etter. Minimumskrav til sgkerne ma veere
klargjort, tilpasset den konkrete jobbens innhold. Hva
skal selskapet oppnd med denne rekrutteringen?

2. VIS FOLKESKIKK:
Innkall samtlige som ftilfredsstiller minimumskravene til
en innledende samtale — og serg for & behandle alle
som du vet ikke far jobben pa en slik mate at de kan
tenke seg d sgke senere.

3. IKKE GA PA AKKORD MED KVALITETEN:
A avsta fra ansettelse er langt & foretrekke fremfor en
darlig ansettelse. Feil person pa feil sted vil veere til
skade for bedriften, og kandidaten vil heller ikke selv
trives i en jobb han eller hun ikke er kvalifisert for. Bruk
heller mer tid.

4. PRIORITER RIKTIG:

Mange mangler den ngdvendige kompetansen til &
foreta ansettelser. Samtidig som lederjobber blir mer tid-
krevende, blir ogsa rekrutteringsarbeidet mer krevende.
Prioriter din tid og dine krefter, og overlat rekrutteringen
til den som er best egnet — enten det er i egen organisa-
sjon eller ved at du engasjerer et rekrutteringsbyra.

5. BRUK ET FINMASKET GARN:

Sett ut et finmasket garn. Du vil fa mye smafisk, men de
store ruggene skal du veere sikker pa ikke slipper unna.
Tradisjonelle medier som dagspresse er i de fleste til-
feller selvsagte, men i tillegg er det mange fagblader,
nettsteder og andre medier hvor det vil veere riktig 4
spre budskapet.



